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Stratiteq Sweden AB Forvaltningsberattelse 2021

Allmant om verksamheten

Stratiteq dr ett virdestyrt kompetensbelag inom IT-konsultbranschen. Vi erbjuder innovativ strategi och teknik
(utveckling av mjukvara) for att skapa framatlutade, datadrivna foretag.

| en digital virld ar varje foretags egna data en vérdefull strategisk tillgdng med enorm potential. Vi realiserar
potentialen och far foretagets data att jobba far dem, genomténkt och effektivt.

Med de insikter som dessa data ger éppnas en ny virld. Féretag slipper gissa, kan ta smartare beslut, skapa nya
intiktsstrommar, kan behandla kunder smartare, férutse istéllet for att bli éverraskade och kapitalisera fullt ut
pd sina digitala investeringar.

For att hjilpa dem att nd dit anvénder vi en effektiv kombination av strategiskt tinkande och kreativt skrédddar-
sydd utveckling av mjukvara. Utformningen styrs helt av vara kunders behov och projekten genomférs som
ett tagande. Nér det &r fardigt finns vi tillgdngliga for kontinuerlig vidareutveckling och support.

Vi jobbar med alla typer av féretag och organisationer som vill bli datadrivna. Men vi fokuserar framst pa
firetag inom tre vertikaler: kollektivtrafik, fastigheter och sjukvérd.

Bolaget, grundat 2002, och som blev Stratiteq 2004, har sitt séte i Malmo och finns dven i Stockholm och vi
ir mer &n 100 medarbetare. Namnet Stratiteq &r en kombination av strategi och teknik. Precis den kombination
som krévs for att skapa riktig genomslagskraft for de foretag vi jobbar med.

Visentliga hidndelser under rakenskapsaret

Ar 2021 &r aret da vi fortsitter framat och forfinar var tillvixtstrategi ytterligare. Samtidigt ar vi flitigt uppvakt-
ade av flera internationella féretag och den 1 oktober blir det affér med en spannande europeisk IT-koncern. Har
ir alla &rets viktigaste handelser:

Nya marknadsvertikaler. Under dret justerar och spetsar vi till vara tre barande vertikaler. Kollektivtrafik,
fastigheter och sjukvérd ar de omréden dir vér erfarenhet och kompetens kommer tydligast till sin ratt - bade for
oss och fér vara kunder. Har bor vart fokus framdver.

Tillsammans i Skane. Efter en evighet med den distanserande pandemin aterupptar vi i september var
tradition med gemensam konferensresa dar alla medarbetare triffas igen under en inspirerande helg i Skéne.

Effektivt kreativt event. | november genomfér vi fér andra &ret i rad vart specialevent Stratiteq HACK.
Under en intensiv helg tar 40-50 medarhetare fram potentiella 15sningar pa viktiga utmaningar for fyra speciellt
inbjudna féretag. Flera av idéerna kan snart realiseras.

Ett férandringens ar. Aldrig har s3 méanga haft sa lang tid pé sig att fundera over sitt arbetsliv som under
pandemidren 2020 och 2021. Under &ret [dmnar 32 medarbetare bolaget och 39 nya kammer in med ny drivkraft
och ny energi.
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Snabb tillvixt i Stockholm. Vart nya Stratiteg-kontor i centrala Stockholm véxer frén sju medarbetare till
elva, i takt med att befintliga uppdrag utékas och nya kunder kemmer in. Prognosen fér 2022 ser &nnu mer
lovande ut.

Det ekonomiska aret. Efter fjolrets redan starka siffrar landar 2021 pa en rekordhég niva med ett resultat
pa +52% och en omséttningstillviixt pd +12%. Det bekraftar att vér strategi &r sund och att vi foljer var utvalda vdg
till tillvdxt, samtidigt som vi &r resultatmassigt starkare &n ndgonsin.

18 nya kunder. Under &ret har vi fdrmanen att fa béorja arbeta med 18 nya féretag inom vara barande vertikaler,
till exempel Stena Fastigheter, Capio, Ostgétatrafiken och PEAB Bostad.

Ny europeisk dgare. Fran och med den 1 oktober &r vi medlem i den europeiska IT-foretagsgruppen

ARICOMA, verksam pa 20 marknader, med 3 000 medarbetare och en omséttning pa 340 miljoner euro.
ARICOMA strivar efter att bli en stor europeisk spelare inom IT - ett seridst alternativ till amerikanska och
kinesiska IT-foretag. Vi kommer in med vér erfarenhet inom strategi, skraddarsydd mjukvaruutveckling, digita-
lisering av hela verksamheter och som strategiska konsulter i dvergangen till datadrivna organisationer. | gengdld
far vi kraftigt starkta muskler, stor tillgang till skickliga IT-experter och ett spannande internationellt samman-
hang tillsammans med likasinnade. ARICOMA leds med europeiska virderingar och allt sammantaget kommer
affaren att gdra Stratiteq dnnu bittre pa att hjdlpa vara kunder.
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Arsredovisniningen ar upprattad i kSEK.

Flerarsjamforelse*

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 155705 139 603 146 612 145 503 138 540
Resultat efter finansiella poster 14 349 9392 983 3883 9 096
Resultat i % av nettoomsdttningen 9,22 6,72 0,67 2,66 6,56
Balansomslutning 55831 53 164 45 230 47924 49 564
Soliditet (%) 47,44 47,05 40,90 43,12 45,98
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Agarférhallanden
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Javorina Management AB, org.nr. 559235-8393 med sdte i Stockholm.
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigt fritt  Arets resultat Summa fritt
eget kapital eget kapital eget kapital
Belopp vid arets ingdng 113 21 10582 5941 16 523
Resultatdisposition enligt beslut av arsstémma: 5941 -5941 0
Utdelning till aktiedgare -8 000 -8 000
Arets vinst 8975 8975
Belopp vid édrets utgang 113 21 8524 8975 17 498
RESULTATDISPOSITION (KR)
Férslag till disposition av bolagets resultat
Till &rsstdammans forfogande star
balanserad vinst 8524
arets resultat 8974
17 498
Stryelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas -17 000
i ny rakning dverfores 438

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreldr att utdelning ldmnas med 17 000 000,00 kr vilket motsvarar 15 070,92 kr per aktie.
Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om betalningsdag. Styrelsen anser att den
féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets likviditetsbehov.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Material och frammande tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Not

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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01.01.2021
31.12.2021

155 705
155705

-27 334
-14 947
-98 677

-397
-141 355

14 349

14 349

-3 800

837

-2963

11 386

-2412

8974

01.01.2020
31.12.2020

139 603

139 603

-26 816
-14 518
-88 500

=377

-130 211

9392

9392

-2 600
852
-16

-1764

7628

-1 687

5941
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BALANSRAKNING Not 01.01.2021 01.01.2020
TILLGANGAR 31.12.2021 31.12.2020

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 7 197 479
Summa immateriella anldggningstillgangar 197 479

Materiella anldggningtillgangar

Inventarier, verktyg och installaticner 8 882 8
Summa materiella anldggningstillgangar 882 8

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 9 244 244
Summa finansiella anldggningstillgangar 244 244
Summa anldggningstillgangar 1323 731

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30358 22 436
Aktuell skattefordran 1231 1956
Ovriga fordringar 31 1656
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 2311 2 962
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 3103 3111
Summa kortfristiga fordringar 37034 32121

Kassa och bank

Kassa och bank 21574 20312
Summa kassa och bank 21574 20312
Summa omsattningstillgangar 58 608 52433
SUMMA TILLGANGAR 59931 53164
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BALANSRAKNING Not 01.01.2021 01.01.2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 113 113
Reservfond 21 21
Summa bundet eget kapital 134 134

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 8524 10582
Arets resultat 8974 5941
Summa fritt eget kapital 17 498 16523
Summa eget kapital 17 632 16 657

Obeskattade reserver
Periodiseringfond 13 600 10 637
Summa obeskattade reserver 13 600 10 637

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 2 658 902
Leverant&rsskulder 5663 4969
Skulder till koncernforetag 0 16
Ovriga skulder 3870 4713
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 13 16 508 15270
Summa kortfristiga fordringar 28 699 25870
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59931 53 164
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KASSAFLODESANALYS Not

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erlagd ranta

Betald inkomsskatt

Kassafléde fran |6pande verksamheten fére
fordndringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/Gkning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Ny utlaning till utomstaende

Farvarv av materiella anldggningstillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finanseringsverksamheten
Koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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01.01.2021
31.12.2021

14 349
397

-1 687

13 059

-7 922
2284
694
2136
10251

-988
-989

-8 000
-8 000

1262
20312
21574

01.01.2020
31.12.2020

9392

377

-524

9 245

7458
1819
2943
-1 897

19 568

244

244

-16
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-816
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1804
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NOTER

Not 1 Redovisnings och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och kencernredovisning. Principerna ér oférdndrade jamfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar

darfér inkomsten till nominellt véirde (fakturabelopp) om ersattningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors fér lamnade rabatter.

Pagdende tjdnsteuppdrag
Uppdrag pa |6pande rékning &r huvudregeln. Tjdnsteuppdrag pa I6pande rékning bokfdrs som intékt i takt med
att arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.

Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillg&ngarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.
Foljande nyttjandeperiod tilldmpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg ach maskiner 5

Immateriella anldggningstilldngar
Immateriella anldggningstillangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgingarnas bedémda nyttjandeperiod.
Féljande nyttjandeperiod tilldmpas:
Antal ar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5

% |
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NOTER

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade
med att dga en tillgang i allt vdsentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal
dr ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal. Operationella leasingavtal kostnadsfors linjdrt dver
leasingperioden.

Samtliga leasingavtal konstnadsfart linjart dver leasingperioden. Samtliga av holagets leasingavtal ar
operationella.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av

tidigare transaktioner eller hdndelser. Uppskjuten skatt berdknas pa tempordra skillnader. En tempordr
skillnad finns ndr det redovisade vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet.
Temporéra skillnader betaktas ej i skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag
eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den tempordéra skillnaden kommer att aterféras inom en Gverskadlig framtid. Skillnader som
harrdr fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den fdrsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hénforliga transaktionen &r ett rorelseférvéry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgdr
inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga Overskott.

Foretaget har inga tempordra skillnader férutom de som aterspeglas i obeskattade reserver.
Uppskjutna skatteskulder som &r hanforliga till obeskattade reserver sdrredovisas inte, obeskattade reserver

redovisas med bruttobeloppet i balansrdkningen. | det justerade egna kapitalet &r de obeskattade reserverna
upptagna till respektive avsattningsars skattesats; 2016-1018 22%, 2019-2020 21,4% och 2021 20,6%.

Not 2 Inkép och férsdljning inom koncernen

Koncerninterna inkop eller forsaljning har ej forekommit.
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Not 3 Leasingavtal-operationell leasing 2021 2020

Under ret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 7523 7 244

Framtida minimileasingavifter for icke uppségningsbara
leasingavtal forfaller till betalning enligt foljande

Inom 1 ar 7 545 6522
Mellan 2 till 5 &r 5 669 9121

13 214 15 643
Not 4 Ersattning till revisorer 2021 2020

Revisorerna Syd

Revisionsuppdrag 160
Ovriga tjinster 85 51
PWC

Revisionsuppdrag 194

Ovriga tjdnster
279 2920,

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen. Ovriga tjdnster dr sddant som inte
ingdr i revisionsuppdrag eller skatteraddgivning.

Not 5 Personal 2021 2020
Medental anstillda 102 98
varav kvinnor 27 26
varav man 75 72
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Léner, ersdttningar m.m.

Loner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgdtt med foljande belopp:

Styrelse och VD:
Léner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda:
L&ner och ersdttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

Not 6 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 21,4%
Skattekostnad 20,6%

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Schablonintékt periodiseringsfond
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar

Summa
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2021

4785
1029
5814

60 346
7026
67 372

22503

o = O wu;m

2021

-2412

-2412

11387

-2 346

=11
-10

-2412

2020

4325
1015
5340

54 327
6 205
60 532

19748

[ e

2020

-1 687
-1 687

7628
-1632

-40
-10

-1 687
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Not 7 Koncessioner, patent, licenser,

varumdarken m.m 31.12.2021 31.12.2020
Ingdende anskaffningsvarde 1410 1410
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1410 1410
Ingdende avskrivningar -931 -649
Arets avskrivningar -282 -282
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1213 -931
Utgdende redovisat virde 197 479
Not 8 Inventarier och verktyg 31.12.2021 31.12.2020
Ingadende anskaffningsvarde 1384 1384
Anskaffningar under aret 989 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2373 1384
Ingaende avskrivningar -1376 -1281
Arets avskrivningar -115 =95
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1491 -1376
Utgaende redovisat varde 882 8
Not 9 Andra langfristiga fordringar 31.12.2021 31.12.2020
Ingéende anskaffningsvarde 244 0
Ldmnade depositioner 0 244
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 244 244
Utgdende redovisat varde 244 244
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Not 10 Foérutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Forutbetalda licenskostnader

Forutbetald hyra
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 11 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vdrde vid drets ingang
Antal/varde vid drets utgang

Not 12 Checkridkningskredit

Not 13 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader
Forutbetalda licensintdkter
Ovrigt

31.12.2021

988
1053
1062
3103

Antal aktier

1128
1128

31.12.2021
0

31.12.2021

13421
1383
1704

16 508
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31.12.2020

927
982
1202
3111

Kvotvirde

per aktie
100
100

31.12.2020
3000

31.12.2020

12 999
1317
954
15270
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Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets resultat

Till &rsstimmans forfogande star

balanserad vinst 8524
arets resultat 8974
17 498

Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas -17 000
i ny rdkning 6verféres 498

Not 15 Koncernférhallande

Bolaget dr sedan 2021-10-01 hel4gt dotterbolag till Javorina Management AB orgn.nr: 559235-8393 med sdte
i Stockholm.

-

N

Ondrej Matustik vid Emr Michal Tomanek

Frank Hennekens
Verkstdllande direktdr

Jan Landelius

Var revisionsberdttelse har lamnats den ..o
Ohrlings PricewaterhourseCoopers AB

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor
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